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1) Vocé é o gerente de um projeto para a construcao (...).Quais processos de ger enciamento de
tempo poder &o se beneficiar com estas semelhancas? Como isto ser & possivel ?

A experiéncia da mesma empresa ou equipe com atividades similares anteriores se incorpora, na
forma de li¢des aprendidas, de dados historicos e outras, forma mente ou néo, ao que o PMBOK
classifica como ativos de processos or ganizacionais. Da mesma maneira, participar destes projetos
anteriores permite o uso da ferramenta estimativa anéloga e pode influenciar aformacao, nos
membros da equipe, do que o PMBOK classifica como opini&o especializada.

Segundo 0 PMBOK, estes fatores beneficiam, atuando como entradas ou ferramentas, os seguintes
Processos:

e Definicdo da atividade: com listas de atividades usadas por projetos semelhantes
anteriores, que podem ser usadas ao definir as atividades do cronograma do novo projeto.
Além disso, a opinido especializada dos membros da equipe, formada ou complementada
durante esta experiéncia anterior pode ser uma ferramenta importante no processo.

e Estimativa derecursos da atividade: sdo revisadas as informacdes historicas relativas a
gue recursos foram exigidos nos projetos e trabal hos semel hantes anteriores. Além disso, a
opini&o especializada dos membros da equipe, formada ou complementada durante esta
experiéncia anterior pode ser uma ferramenta importante no processo.

e Estimativa de duracéo da atividade: os dados sobre projetos anteriores podem conter
alguns itens de ativos que podem ser usados na estimativa de duragdo da atividade, como
calendario de projeto (um calendério de turnos ou dias trabal hados nos quais as atividades
do cronograma sdo trabalhadas e de dias néo trabalhados nos quais as atividades do
cronograma ficam ociosas). Além disso, pode fazer uso da estimativa analoga, e a opiniéo
especializada dos membros da equipe, formada ou complementada durante esta experiéncia
anterior pode ser uma ferramenta importante no processo, incluindo informagdes sobre
estimativa de duracdo ou sobre duragdes maximas recomendadas das atividades a partir de
projetos anteriores semelhantes. O PMBOK aderta: se essa especializagdo ndo estiver
disponivel, as estimativas de duragdo seréo mais incertas e arriscadas.

e Desenvolvimento do cronograma: os dados sobre projetos anteriores podem ter alguns
itens de ativos que sgjam usados no desenvolvimento do cronograma, como um calendario
de projeto (um calendario de turnos ou dias trabal hados que estabel ece as datas em que as
atividades do cronograma séo trabalhadas e de dias néo trabalhados em que as atividades do
cronograma ficam oci0sas).

2) Uma atividade possui a estimativa de duragdo com 30 dias como melhor caso, 44 diasmais
provavel e 62 como pior caso. Qual é a estimativa de trés pontos par a esta atividade?

te=(to+4tm+tp)/6
te=(30+4*44+62)/6
te=268/ 6

te= 44,66 dias

3) Descreva 3 possiveis solugdes para eliminar o atraso do projeto, identificando pontos
positivos e negativos de cada opcao.



a) paralelismo: realizar em paralelo fases ou atividades que normal mente seriam feitas em
sequéncia. Pode exigir que o trabalho sgja realizado sem informagdes detal hadas completas, pode
resultar em retrabalho e em maior risco.

b) compresso: analisar arelacdo custo / cronograma para determinar como se obtém o méaximo de
compressao para 0 menor custo incremental. Nem sempre produz uma alternativa viavel, e pode
resultar em aumento de custo.

c) nivelamento de recursos: analise de rede de cronograma aplicada a um modelo que jafoi
analisada anteriormente pelo método do caminho critico, para colocar em foco o atendimento de
datas especificas, tratar questdes de disponibilidade temporal de recursos ou manter constante o
nivel de utilizac&o de recursos em determinados periodos. A realocacdo de recursos das atividades
ndo-criticas para as criticas é freqlientemente empregada para reaproximar o projeto da sua duragdo
originalmente pretendida, e também € possivel considerar 0 uso de horas ou turnos extras e trabalho
em finais de semana, ou técnicas que aumentem a produtividade dos recursos. O calendario
produzido seralimitado pelos recursos, e pode ndo ser o ideal.

4) Exercicio com cronograma

0,12, 3 4/,5/6,78,9/10/11/12|1314|15|/16|17|18|19 20

AlA A

B|B|B|B

c C
D D
E E E| E E
F

a) Qual o caminho critico?

A E H

b) Qual a duracdo do caminho critico?
19 dias de atividade

c) Qual afolga paraaatividade D?

5 dias (limite de atraso dasucessora | ).



